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Gegen die Erziehung zur Unmiindigkeit

Die Piadagogischen Hochschulen brauchen Vertrauen mit Verantwortung

Pa'ul Reinbacher

Die ersten Jannertage sind noch
die Zeit des Wiinschens. An den
Pidagogischen Hochschulen steht
Entscheidungsautonomie  ganz
oben auf der Wunschliste. Sie be-
zieht sich zum Beispiel auf das
sprichwértliche Dezemberfieber,

so auf den Druck, nicht ver-

brauchte Budgetmittel noch rasch
ausgeben zu missen (da sie an-
sonsten zum Jahresende verfal-
len), oder auf die diversen Direk-
tiven des Ministeriums die Perso-

?ra]&uswahl der Hochschulen be-

effend.
Tasg kommt. es vor, dass wenige
eﬁex‘;or Weihnachten ein wenige
R k‘mﬂ'aSS_endes Schreiben
ie R ehtorat einen Strich durch
Beset;c; nung macht, in dem die
damie 08 von Professuren und
it die Umsetzung der Perso-

Dalstrategie von ministerieller Sei-
te untersagt wird,

_Ungeachtet der Tatsache, dass
die fachlich-inhaltliche Entwick-
lung der Hochschulen zuneh-
mend die Diversitit des akademi-
schen Personals verlangt, gehen
das Bundesministerium und des-
sen (mit Mitgliedern aus Deutsch-
la_nd und der Schweiz besetzter)
wissenschaftlicher Beirat davon
aus, dass an Padagogischen Hoch-
schulen nach wie vor nur Lehre-
rinnen und Lehrer benétigt wer-
den.

Dass aufgrund der im Umbruch

befindlichen padagogischen Aus-
bildung zusitzlich zu Expertin-
nen und Experten der Fachdidak-
tik zunehmend solche der Fach-
wissenschaft, der Forschung etc.
zum Einsatz kommen missen,
wird dabei ebenso ausgeblendet
wie die Tatsache, dass an Hoch-
schulen vermehrt Bedarf an Ma-
nagementkompetenz entsteht -
nicht nur als Ausbildungsinhalt
(Stichwort: Schulmanagement),
sondern auch als Aspekt der hoch-
schulischen Selbststeuerung. Ein
Schelm, der denkt, es handele sich
dabei um eine absichtsvolle Tak-
tik, die den Rektoraten die autono-
me Hochschulleitung erschweren
und stattdessen ihre Abhéngigkeit
festigen soll.

Denn nicht nur beim Einsatz
des Personals, sondern auch beim
Umgang mit den finanziellen Res-
sourcen sind den Piddagogischen
Hochschulen iiber weite Strecken
die Hande gebunden. Beispiels-

weise werden Budgets viel zu
spat, namlich erst im Laufe des be-
troffenen Budgetjahres bekannt-
gegeben. Und auch dann bleiben
sie vage bzw. variabel, sodass die
Hochschulen geradezu gezwun-
gen werden, ins Blaue hinein zu

ieren oder eben die Ausgaben
sich moglicherweise am  Jahres=
ende noch einmal das ministeriel-
le Fiillhorn éffnet (wenngleich es
daraus in den letzten Jahren ohne-
dies nur mehr tropfelt).

Die Verantwortlichen im Bun-
desministerium verhalten sich also
wie jene Eltern, die ihre Kinder im
Umgang mit Geld so lange bevor-
munden, bis diese als Jugendliche
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bzw. junge Erwachsene mangels
entsprechender Lernerfahrungen
tatsachlich unfahig sind, verniinf-
tig damit umzugehen, und sich
letztlich die elterlichen Prophe-
zeiungen erfullen: ,Sie konnen's
ja nicht.”

Nachhaltiger ware es, statt zu
solcher Unmundigkeit zu erzie-
hen, die Entwicklung der entspre-
chenden Kompetenzen zu ermog-
lichen - den Hochschulen also
erstens die entsprechende Perso-
nalauswahl zu erlauben und ihnen
zweitens unterstitzende Struktu-
ren anzubieten.

Die Padagogischen Hochschu-
len nahern sich namlich zielstre-
big dem zehnten Jahr ihres Be-
stehens und ibernehmen im Zuge

{
dessen zunehmend Verantwor-
tung fiir die Aksdemisierung gur
padagogischen Profession in Os-
terreich. Sie sind auf dem besten
Weg, sich inhaltlich sls tertidire
Bi]aimgseinr&chmm mit uni-
versitarem Charakier zu establie-
rer der Sekundarstufe COAHS
BMHS, NMS) in Kooperation mit |
den Universitaten verlangt ihren
vollen, eigenverantwortlichen Ein- |
satz bei der Entwicklung von Cur-
ricula sowie von Strukturen fiir
die effektive Personal- und Res-

sourcensteuerung.
at das Bundes-

Im Gegenzu

ministerium jedoch, so scheint es,
wenig Vertrauen in die Fahigkei-
ten des von ihm an den Hochschu-
len eingesetzten Fiithrungsperso-
nals. Wenngleich von den Hoch-
schulen die Konzeption strategi-
scher Enmick]ungsl{)l'a'ne verlangt
wird, gesteht man ihnen nicht zu,
davon ausgehend iber den Ein-
satz von Personal und Ressourcen
zu entscheiden.

Dass vor Ort die dafiir dringend
erforderlichen Kompetenzen feh-
len, macht die ganze Absurditét
der Situation deutlich: Indem das
Ministerium die Hochschulen dar-
an hindert, die entsprechenden
kompetenten Kopfe aufzunehmen,
erzieht es sie systematisch zur Un-
miindigkeit.
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