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Sich mit Flexibilitit fiir die Zukunft wappnen

Um Herausforderungen zu bewiltigen, benétigen padagogische Hochschulen Freiheit

Paul Reinbacher

Dirk Baecker, einem Soziologen
und scharfsinnigen Beobachter
unserer Zeit, verdanken wir die
pointierte Feststellung, dass Uni-
versitdten weniger Stitten der For-
schung seien als Orte, an denen
Menschen auf die Herausforde-
rungen der kommenden, der
,nichsten Gesellschaft* vorberei-
tet werden.

In diesem Sinne ha-
ben hierzulande auch
die padagogischen
Hochschulen erkannt,
dass ithnen als tertidren
Bildungseinrichtungen
nicht mehr die Aufga-
be zukommt, ihre Stu-
dierenden mit fertigen
Antworten zu versor-
gen - vielmehr sollten sie sie zur
Formulierung immer neuer Fra-
gen befdhigen.

Da dieses Fitnessprogramm fiir
Studierende zeitgeméfie Rahmen-
bedingungen braucht, zielen aktu-
elle Reformprojekte auf die umfas-
sende Erneuerung der hochschu-
lischen Institutionen ab. Einer-
seits entwickeln die Hochschulen
neue Curricula fiir die Ausbildung
und neue Formate fiir die Fort-
bildung, andererseits streben sie
auch danach, sich selbst zu ler-
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Hochschulen

nenden Organisationen zu wan-
deln, das heift: intern Lernfahig-
keit zu institutionalisieren, um
flexibel auf die Impulse und An-
forderungen der kommenden, der
~nichsten Gesellschaft” reagieren
zu konnen.

Wollen die Hochschulen nédm-
lich eine Vorbildfunktion fiir (an-
gehende) Pidagoginnen und Pé-
dagogen tibernehmen, so sind sie
gut beraten, statt auf scheinbare
Sicherheiten der Ver-
gangenheit zu schie-
len, einer zukunfts-
offenen ,Strategie der
ndchsten Schritte“ zu
folgen: Sie sollten
Spontaneitit kultivie-
ren und in ihren inter-
nen Strukturen veran-
kern, sie sollten Sto-
rungen zulassen, und sie sollten
ihre Sehnsucht nach Stabilitét zii-
geln. Gerade das mag im konser-
vativen Kontext des Schulsystems
(noch) schwerfallen, scheint aber
unumgéinglich fir dessen Zu-
kunftsfahigkeit zu sein.

Die hierfiir erforderliche Trans-
formation der pédagogischen
Hochschulen erfordert allen bis-
her gemachten Erfahrungen nach
jedoch deutlich weniger hierar-
chische und direktive Steuerung
im Sinne ministerieller Top-down-
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Mechanik als vielmehr lose und
flexible Kopplung autonomer
Systeme ,at the bottom*. Auch in
diesem Punkt hat Dirk Baecker
bereits gefordert, dass Hochschul-
politik in ihrer europédischen
Dimension zunehmend daran
gemessen werden sollte, wie viel
Autonomie sie ihren tertidren In-
stitutionen jeweils zuerkennt, Und
diesbeziiglich besteht in Oster-
reich massiver Aufholbedarf.

Das traditionelle, zentralistische
Steuerungsmodell der Bildungs-
biirokratie entpuppt sich ange-
sichts gesellschaftlicher Entwick-
lungen endgiiltig als Schimére, so-
dass an einer echten Autonomie
der pddagogischen Hochschulen -
nach Uni-Vorbild - kein Weg vor-
beizufithren scheint. Zwar mag es
dem Bundesministerium (noch)
schwerfallen, die Ziigel aus der
Hand zu geben - doch zeigt der
zweite Blick, dass die zentrale
Lenkung schon heute nicht mehr
funktioniert, weil Hochschulen

als Systeme stets nach ihrer inter- |

nen Eigenlogik auf Interventionen
von auflen bzw. ,von oben” rea-
gieren.
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