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Visionen oder Ende der Vorstellung?

Gastkommentar: Gedanken zum zehnjahrigen Bestehen der Padagogischen Hochschulen in Osterreich.

Von Paul Reinbacher

~Wer Visionen hat, sollte zum
Arzt gehen.“ - Diese (nach eige-
nen Angaben nicht ganz ernst ge-
meinte) Empfehlung des ehemali-
gen deutschen Bundeskanzlers
Helmut Schmidt sollte wohl lieber
nicht die Uberlegungen der dster-
reichischen Bildungspolitik leiten,
wenn es um die Entwicklung des
jungen Sektors der Pddagogi-
schen Hochschulen (PH) geht. Im-
merhin haben diese im ersten
Jahrzehnt ihres Bestehens unter
teils schwierigen Bedingungen
bereits beachtliche Erfolge zu ver-
zeichnen, was am Beginn des
neuen Studienjahres zu Recht im
Rahmen zahlreicher Festakte ge-
wiirdigt wird.

Dabei béte sich auch eine giins-
tige Gelegenheit, von ministeriel-
ler Seite eine zugkréftige Vision
fiir die Zukunft dieses Hochschul-
sektors zu prasentieren und so
das Feld der Pidagogischen Hoch-
schulen als zentrale Institutionen
der Aus- und Weiterbildung von
Lehrern sowie der Beratung von
Schulen und Schulleitungen nicht
der Konkurrenz zu fiberlassen -
zumal es den Anschein hat, als
wiirden das Wissenschaftsminis-
terium und einige Universitdten
auf ihre Chance zur (mehr oder
weniger freundlichen) Ubernah-
me warten.

Damit lieBe sich auch wirksam
jener Kritik begegnen, dass eher
das Gegenteil der Fall sei, weil Vi-

sionen im Umfeld des Ministeri-
ums (und mitunter an den Hoch-
schulen selbst) nicht selten als
Problem statt als Potenzial fiir die
zukunftstaugliche Weiterentwick-
lung des Sektors gelten - ein Vor-
wurf, der durch das hohe MaB an
Selbstreferenzialitdt im politisch-
padagogischen Komplex nicht ge-
rade entkraftet wird: Fragen der
Hochschulentwicklung sind hier
Gegenstand einer vorrangig politi-
schen und/oder péidagogischen
Perspektive, obwohl diese der
Komplexitit systemischer Steue-
rung nur begrenzt gerecht wird
(Stichwort ,Governance®).

Zudem richtet sich der Blick
auf der Suche nach Vorbildern
(Stichwort ,Tertidrisierung®) in
stark eingeschrankter Weise auf
das klassische Modell der Univer-
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" ebens- und berufsbegleite
Lemen in padagogischen quuls(eidem.g "

sitdt -~ was zwar naheliegend und
angesichts politischer Setzungen
im Rahmen der neuen Lehramts-
ausbildung nachvollziehbar ist,
als  Selbstbeschrinkung aber
nicht unbedingt die Entwicklung
eines innovativen Hochschulmo-
dells jenseits des Bestehenden
(wie etwa der Fachhochschulen
vor langerer Zeit) fordert.
Wiinschenswert wiére demge-
geniiber zunéchst einmal die Ent-
deckung der Kraft visiondren
Denkens, ausgehend von einem
zugkriftigen Zukunftsbild, und
gleichzeitig die Entmystifizierung
des verklarten Bildes von Univer-
sititen (das nicht selten auf Er-
fahrungen der Vergangenheit be-
ruht und daher einer Priifung auf
Validitdt und insbesondere Viabi-
litdt bediirfte). AnschlieBend wére

die Entwicklung eines System-
und vor allem auch eines Steue-
rungsmodells moglich, das die Be-
sonderheiten der Padagogischen
Hochschulen beriicksichtigt.

Hierarchische Steuerung

Zu diesen Besonderheiten zahlt
zumindest zweierlei: Einerseits
werden verschiedene Formen der
Praxis (vor allem der akade-
misch-wissenschaftlichen, einer
schulisch-berufsfeldbezogenen
und einer politisch-administrati-
ven) verschrankt, andererseits ist
die Dominanz der Hierarchie als
Koordinationsmechanismus deut-
lich sichtbar - denn als Akteure,
die auch in hoheitlichem Auftrag
operieren (man denke etwa an
Fragen der Berufsherechtigung),
kann sich die Steuerung der Péda-
gogischen Hochschulen nicht im
selben MaB wie jene der Unis
oder der Fachhochschulen auf die
Professionslogik berufen bezie-
hungsweise am Markt und am
Wetthewerb orientieren.

Wihrend es also in Zukunft
weiterhin die zentrale Aufgabe
der Padagogischen Hochschulen
sein wird, die spezifische Kombi-
nation ihrer Praxisformen zu kul-
tivieren, erwarten sich diese von
ministerieller Seite in erster Linie
eine zeitgemdBe Gestaltung jener
hierarchischen Steuerungsstruk-
turen, in die sie eingebettet sind.
Wobei Hierarchie bedeutet, Spiel-
raume durch wechselseitige Kon-
ditionierung von Systemebenen

zu schaffen und nicht Freiheits-
grade durch biirokratische Be-
fehlsketten von oben nach unten
mit Berichtspflichten in entgegen-
gesetzter Richtung zu beschran-
ken - eine ministerielle Mecha-
nik, die nur selten funktioniert.

Es mag irritieren, aber autono-
me Freiraume und ihre heterono-
me Begrenzung verbindet ein
wechselseitiges  Steigerungsver-
héltnis. Dieses muss auch in der
Hierarchie zum Ausdruck kom-
men, um fiir komplexe Systeme
funktional zu sein, also zum Bei-
spiel, um Schutz vor Stérungen
(von oben oder unten) zu bieten -
was fiir Ministerium und Hoch-
schulen gleichermaBen attraktiv
ist. Denn wie der renommierte
deutsche Soziologe Dirk Baecker
sagt: ,Kontrollieren Kkannst du
nur, wenn du dich kontrollieren
lasst.“ Und, Hand aufs Herz, wer
will das schon? &
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